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AVANT PROPOS  
 
 Une Op®ration de Restructuration de lõArtisanat et du Commerce (ORAC), est une 
procédure particulièrement intéressante pour les espaces  ruraux car elle permet de 
dynamiser lõappareil commercial de proximit® et lõartisanat par lõoctroi dõaides directes à 
lõinvestissement. Ces  op®rations contribuent au maintien et au d®veloppement des 
activités car elles répondent aux problèmes quotidiens rencontrés par les entreprises  : 
coûts engendrés par une mise aux normes, impossibilité technique de répon dre à de 
nouveaux marchés, nécessité de se moderniser pour faire face à la concurrence, 
investissements de départ trop importants.  
 

Le Pays Loire Touraine, conscient des difficultés rencontrées par certaines de ces 
petites entreprises et soucieux de maint enir des activités  sur son territoire , a mené une 
ORAC entre 2001 et 2005. En 4 ans, cette procédure a permis de soutenir 193 projets 
dõentreprises artisanales et commerciales soit 1 321  810,66û dõaides 
dõattribu®es. Lõ®valuation de cette premi¯re op®ration a d®montr® toute lõefficacit® et 
lõimpact r®el de ce dispositif, sur la dynamique économique des communes et sur 
lõemploi local. Elle a ®galement clairement mis en ®vidence la n®cessité de poursuivre 
cette procédure.  

 
 Cõest pourquoi en 2008, les ®lus locaux ont souhait® relancer ce dispositif par 
une ®tude pr®alable permettant de d®finir un cadre dõintervention et une strat®gie.   
 

1.  LES ELEMENTS A RETEN IR DE L õETUDE PREALABLE  
 

a.  LE T ERRITOIRE DE L õORAC  

 
Situé au nord -est de lõIndre-et-Loire, aux portes de lõagglom®ration tourangelle, le 

Pays Loire Touraine regroupe 58 communes et 6 communautés de communes.  Ce 
territoire rural de 1  196 kmİ b®n®ficie dõune solide armature urbaine gr©ce aux villes 
dõAmboise, de Bl®r®, de Ch©teau-Renault, de Montlouis -sur -Loire, de Monnaie et de 
Vouvray. Le Pays profite ®galement dõune desserte routi¯re, autorouti¯re et ferroviaire de 
qualité.  
 La situation géographique, la présence de villes dynamiques ainsi que le cadre 

de vie de grande qualit® (Val de Loire class® au patrimoine mondial de lõUNESCO) 
justifient de la forte attraction dont bénéficie ce territoire. En effet que ce soit 
démographiquement ou économiquement, les indicateurs montrent que le Pa ys Loire 
Touraine est un territoire dynamique.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Carte 1 : Le Pays Loire Touraine en Indre -et-
Loire  

Carte 2 : Pays Loire Touraine  



 

3 Bilan des réalisations de la Tranche 1 de lõORAC 2009-2013                             Mai 2011  
  

 En 2011 , on compte environ 110  000 habitants sur le Pays, soit plus de 18% de 
la population du département (597  724 hab.). Au cours des dernières années, le 
territoire a connu une forte poussé e d®mographique (+10%) aliment®e par lõextension de 
lõaire r®sidentielle de Tours ainsi que par un solde naturel largement positif li® ¨ la 

pr®sence de jeunes actifs travaillant dans les p¹les dõemplois du Pays. 
Ce dynamisme démographique est cause et cons équence du dynamisme économique 
que peut conna´tre le territoire. En effet, depuis 10 ans, le nombre dõentreprises et de 
salari®s ne cesse dõaugmenter. On compte aujourdõhui environ 2 200 entreprises 
artisanales et commerciales de ð de 300 m² et quasiment 24  000 salariés.   
 
 Cependant, ce dynamisme global cache dõimportantes disparit®s. Effectivement 
on constate que les communes situ®es en continuit® de lõagglom®ration tourangelle et sur 
lõaxe lig®rien attirent davantage les activit®s et la population active que celles situées au 
nord et au sud du Pays.  
 

b.  DIAGNOSTIC ARTISANAL  : UN TISSU ARTISANAL D ENSE 

MAIS DESEQUILIBRE  
 

 Le secteur de lõartisanat du Pays Loire Touraine se porte relativement bien. En 

effet , malgré un début de décennie difficile , le nombre d õentreprises est reparti nettement 
à la hausse passant de 1  221 entreprises artisanales en 2003 à 1  884 en 2010 . La 
précédente ORAC  est en partie responsable de ce dynamisme  car elle a permis  aux 
établissements de mieux résister à la concurrence des grande s entreprises .  
 Lõartisanat est un ®l®ment indispensable de lõ®conomie car pourvoyeur important 
dõemplois sur le Pays.  En 2010 , 6 350 personnes dont 4 423 salariés travaillent pour 
lõartisanat ce qui représente quasiment 23 % des salariés -artisans dõIndre-et-Loire.   
  
 Si dans lõensemble lõartisanat du Pays se porte bien, il ne faut pas oublier de 
souligner les inégalités qui existent entre les communes centres , proches de 
lõagglom®ration tourangelle et les extr®mit®s nord et sud du Pays.  Pour autant , les 
activités présentent dans le s plus grandes communes ne doivent  pas être laissées  pour 
compte dans la mesure où c e sont ces entreprises  qui souffrent le plus de la concurrence 
de Tours .  

  
c.  DIAGNOSTIC COMMERCIAL  : LES COMMERCES DE 

PROXIMITE DANS UNE S ITUATIO N DIFFICILE  
 
 Le Pays compte 487 établissements de moins de 300m²  sur son territoire. 
Contrairement ¨ lõartisanat, ces petits commerces sont en difficultés. E n effet, ils 
accusent depuis les années 2000 une baisse significative de leur présence (524 en 200 1 
ð 487 en 2008). Le nombre de création s/reprise s et dõemplois est également en forte 
baisse ce qui ne présage pas un avenir serein pour ces activités.  
 
 Outre ces difficultés, les petits commerces , comme lõartisanat, montrent des 
disparités géographiques  entre les communes « centres  », les cantons  périphériques de  
lõagglom®ration tourangelle et les communes en p®riph®rie ext®rieure, celles-ci étant 
souvent les plus durement touchées.  
 
 

 Lõartisanat et le petit commerce jouent un r¹le dõanimation dans ces espaces 
moins att ractifs, ils cr®ent de lõemploi. Ils favorisent le lien social, structurent le territoire 
et participent activement au dynamisme économique. Le maintien et le développement 
de ces entreprises sont primordiaux, cõest pourquoi il est indispensable de les soutenir.   
 Afin de déterminer les besoins ressentis par ces entreprises, une enquête a été 
r®alis®e au cours de lõann®e 2008, aupr¯s des 3 600 entreprises du Pays. A partir des 

351 réponses reçues, des analyses ont pu être réalisées.  
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d.  LES BESOINS EXPRIMES  
  
 Les entrepreneurs ayant répondu  aux questionnaires ORAC sont en majorité 
des commerçants  (57%) pour les raisons évidentes exprimées aux paragraphes 
précédents .  
 La plupart des  projets  éligibles , sont en majorité  situé s sur la communau té de 
communes Val dõAmboise en raison de son nombre important dõactivit®s. Cependant  ce 
chiffre doit être relativis é par  les taux de réponse s exprimé es en priorité par les 

entreprises du Castelrenaudais et des Deux -rives . Ces dernières sont sans doute 
celles ressentant le plus la n®cessit® dõune aide financi¯re pour r®aliser leur projet.  
 
 Le secteur des services  apparaît comme le plus enclin à vouloir investir avec 65 
projets sur les 220 ®ligibles ¨ lõORAC. Les besoins dõinvestissements exprim®s par les 
entrepreneurs touchent surtout lõagrandissement, la modernisation des locaux  et 
lõacquisition de nouveaux outils de travail plus performant s et plus productifs.  
 

       

 
Graphique 1 : Graphiques de lõ®tude pr®alable ¨ la deuxième ORAC concernant les réponses au 
questionnaire  

   
 
 

 Depuis la réalisation de cette étude, la crise économique de 2009 a ébranlé 
lõartisanat et le commerce du Pays. En effet, si les entreprises ont plus ou moins bien 
résisté , elles ont en revanche fai t le choix dõattendre un avenir plus s¾r avant dõinvestir 
ou de garantir leur projet par un soutien financier extérieur  (aides publiques) . Cõest 
pourquoi, la relance de lõORAC a ®t® plus que favorable ¨ lõ®conomie locale.  
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Suite au dépôt du  doss ier de demande, le secr®taire dõ®tat charg® du commerce, 
de lõartisanat, des petites et moyennes entreprises, du tourisme et des services a 
répondu , favorablement le 23 avril 2009, à notre  demande de subvention FISAC. Les 
modalit®s dõintervention ont par la suite été con tractualisée s, le 30 juin 2009 , avec la 

signature par tous les partenaires  de la convention cadre.  
 
Cette nouvelle op®ration b®n®ficie donc de lõappui financier de lõEtat ¨ travers le 

FISAC à hauteur de 340  650û pour le fonctionnement et lõinvestissement, du Conseil 
Régional par le Contrat de Pays 2006 -2010  pour un montant de 395  000û et du Conseil 
Général pour 108  000û. Le Pays Loire Touraine re­oit ®galement lõappui technique de la 
Chambre de M®tiers et de lõArtisanat et de la Chambre de Commerce et dõIndustrie du 
département.  
 

Après deux ans de procédure, 99,06%  des fonds alloués par les partenaires 
financiers ont ®t® engag®s pour soutenir lõ®conomie rurale du Pays, soit 720 932,28 û 

dõaides directes attribu®es ¨ 94  porteurs de projets .  
 
Cette ®tape de lõORAC est lõoccasion dõeffectuer un bilan des r®alisations et de 

pr®senter une demande de subvention pour le financement dõune deuxi¯me tranche.  
 

 

2.  BILAN DES REALISATION S DE LA TRANCHE 1  
 

Le bilan dõactivit®s pr®sente, pour chaque fiche action, un rappel du budget 
pr®visionnel ®tabli lors de lõ®tude pr®alable, le budget octroy® par les partenaires 
financiers et lõ®tat de r®alisation de lõaction. Ce comparatif permet une ®valuation 
efficace des actions de la premi¯re tranche de lõORAC  

 
 

a.  BILAN INVESTISSEMENT - AIDES DIRECTES AUX 

ENTREPRISES  
 

DESCRIPTION  

Il sõagit de soutenir les projets de d®veloppement, de 
modernisation, de mises aux normes et de créations -reprises des 
artisans et commerçants d u Pays Loire Touraine dans le respect 
des r¯gles dõ®ligibilit® fix®es par les financeurs 

CIBLES  

Ensemble des artisans et commerçants situés sur le territoire du 
Pays Loire Touraine, r®pondant au champ dõapplication de 
lõop®ration. 

OBJECTIFS  

- Avoir un effe t levier sur les investissements réalisés par 
les entreprises,  

- D®clencher la prise de d®cision dõun programme 
dõinvestissements de nature ¨ d®velopper et p®renniser 
lõactivit® de lõentreprise, 

- Aider ¨ lõam®nagement, ¨ la modernisation des b©timents 
artisa naux ou commerciaux, ¨ lõacquisition de mat®riel de 
production performant et ¨ lõam®nagement de v®hicules de 

tournées.  
- Permettre de façon progressive la mise aux normes des 

locaux  
- Développer la formation des entrepreneurs  

RESULTATS  

ATTENDUS  

La réalisati on de 220 dossiers sur la dur®e de lõop®ration dont 
105 dossiers lors de la 1 ère tranche  

MAITRE D õOUVRAGE Syndicat mixte du Pays Loire Touraine  
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INDICATEURS 

DõEVALUATION  

- Nombre de projets réalisés  
- Type dõinvestissements 
- Secteurs dõactivit®s 
- Localisation  
- Etcé 

COUT PREVISIONNEL  

Lõ®tude pr®alable a ®valu® le montant moyen des dépenses 
dõinvestissements ¨ 26 300û. 

Soit pour l a 1ere tranche 105 projets x 26 300 û = 2 761 500û 
dõinvestissements ®ligibles sur la totalit® de lõORAC. 

La subvention moyen ne par projet a été évaluée à 7 500û  

Soit 105 projets x 7 500 û => 787 500û dõaides financi¯res  

 

 
PLAN DE FINAN CEMENT PREVISIONNEL  

 

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  
Investissements 
®ligibles ¨ lõORAC 

2 761 500 û 

Entreprises  
FISAC (8,4%)  
Conseil Régional  (14,3%)  
Conseil Général (8,4%) 

TOTAL  

1 974 000 û 
232 750 û 
322 000 û 
232 750 û 

2 761 500  û   

 
PLAN DE FINANCEMENT  OBTENU  
 
Les partenaires financiers de lõORAC ont attribu® au Syndicat Mixte du Pays Loire 
Touraine , pour la première tranche, une enveloppe de 727 750û destin®e ¨ soutenir les 
investissements des artisans et commerçants du territoire.  
 

 
PLAN DE FINANCEMENT REALISE  

 
Depuis la signature de la c onven tion cadre le 30 juin 2009, dix  comités de pilotage ont 
eu lieu, trois au cours de lõann®e 2009 (1er juillet, 14 octobre et 16 décembre), cinq en 
2010 (10 mars, 12 mai, 7 juille t, 13 octobre, 8 décembre) et deux  autre s le 9 mars et le 
13  avril 2011 . Au cours de ces 10  comités,  103 dossiers ont été instruits, 97  ont reçu un 
avis  favorable du comité mais seuls  94  recevront la subvention attribuée en raison  
dõimpossibilit®s de r®aliser les travaux ou dõabandons de projets (Voir le tableau de bord 
en annexe).  
 

 
 
 
 

   Dépenses  Recett es 

Tranche 1  
Investissements 
®ligibles ¨ lõORAC 

2 761 500 û 

Entreprises  
FISAC (8,4%) 

Conseil Régional  (14,3%)  
Conseil Général  (3,6%)  

TOTAL  

2 033 750 û 
232 750 û 

395 000 û  
100 000 û  

2 761 500 û 

   Dépenses  Recettes  

Tranche 1  
Investissements 
®ligibles ¨ lõORAC 

3 539 118,06 û 

Entreprises  
FISAC (6,5%)  
Conseil Régional  (11%)  
Conseil Général (2,8 %) 

TOTAL  

2 818  185,78 û 
231 732,28 û 
389 200,00 û 
100 000,00 û 

3 539 118,06 û 
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1.  LõETAT  DES FONDS INVESTISSE MENTS  
 
94  porteurs de projets se sont vus notifier une subvention, la consommation des 

enveloppes des trois financeurs au 1er mai 2011 est la suivante  :  
 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Etat 

Région

Département

Total

99,6%

98,5%

100,0%

99,1%

0,4%

1,5%

0,0%

0,9%

La consommation des crédits de l'ORAC du Pays Loire 

Touraine

Crédits engagés

Crédits restants

S
o

u
rc

e:
 D

o
n

n
é

e
s
 O

R
A

C
, 
P

a
y
s
 L

o
ir

e
 T

o
u

ra
in

e
, 
M

a
i 
 2

0
1
1

Graphique 2: Etat de la consommation de lõenveloppe financi¯re de la premi¯re tranche de lõORAC 
2009 -2013 destinée aux investissemen ts à la date de sollicitation de la deuxième tranche  
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Graphique 3 : Etat de la consommation de lõenveloppe financi¯re de la premi¯re tranche de lõORAC 
2001 -2005 destinée aux investissements à la date de sollicitation de la deuxième tranche  
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Graphique 4 : Comparaison des fonds engagés sur  la première tranche entre les deux  ORAC du 
Pays  Loire Touraine  
 

 

2.  LES 94  PROJETS  
 

 Au 1 er mai 2011, lõORAC a soutenu la r®alisation de 94 projets dõinvestissements 
dont lõassiette moyenne ®ligible est de 37 650,19 û. Lors de lõ®tude pr®visionnelle, il 
avait été envisagé une assiette éligible plus restreinte de 26  300û. Certains projets, 
notamment de création, nécessitent des inv estissements lourds expliquant que cette 
assiette éligible soit plus importante que prévue. Cependant, la subvention moyenne est 
de 7 669 û soit quasiment équivalente à celle qui avait été prévue lors de la pré -étude 
(7 500û). 

Tableau 1 : Tableau r®capitulatif des fonds engag®s et restants sur la premi¯re tranche de lõORAC 
2009 -2013  

 
Fonds engagés  Fonds restants  

Etat  231 732,28û 1 017,72û 

Conseil Régional  389 2 00û 5 800û 

Conseil Général  100 000 û 0û 

Total  720  932,28 û 6  817,72 û 

Tableau 2 : tableau récapi tulatif des fonds mandat®s sur la premi¯re tranche de lõORAC 2009-2013 au  
31  mai 2011  

 
Fonds mandatés  

Fonds en gagés 
restants à mandater  

Taux de 
mandatement  

Etat  112  656,21 û 119  076,07û 48,6 % 

Conseil Régional  309  363,16 û 79  836,84û 79,5% 

Conseil Général  32 891,51 û 67  108,49 û 32,9 % 

Total  454  910,88 û 266  021,40 û 63,1 % 
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2009 2010 2011 Année civile 4 Cumul

Nombre total de dossiers ajournés/refusés dont : 1 8 9

Chiffre d'affaires > 1 M d'Euros

Nature de l'investissements inéligible 1

Hors territoire éligible

Nature de l'activité inéligible 1

Problème de viabilité économique et financière 1

Autres 1 5

Nombre d'entreprises aidées Tranche 1 20 57 17 94

Tranche 2 0

Tranche 3 0

Cumul annuel 20 53 17 0 94

Dont l'entrepreneur est agé de + 55 ans Cumul annuel 0 9 1 10

Montant global des investissements Tranche 1 ρ σρσ φπτ Ότ σχυ σωψȟτχ Όρ υρφ χφς Ό χ ςπυ χφτȟρς Ό

Tranche 2 0

Tranche 3 0

Cumul annuel ρ σρσ φπτ Ότ σχυ σωψȟτχ Όρ υρφ χφς Ό π Όχ ςπυ χφτȟρς Ό

-ÏÎÔÁÎÔ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ïÌÉÇÉÂÌÅTranche 1 χωψ ςςωȟτψ Ός ρυψ πςψȟρχ Όυψς ψφπȟτρ Ό σ υσω ρρψȟπφ Ό

Tranche 2 0

Tranche 3 0

Cumul annuel χωψ ςςωȟτψ Ός ρυψ πςψȟρχ Όυψς ψφπȟτρ Όπ Όσ υσω ρρψȟπφ Ό

Assiette éligible moyenne par dossier σω ωρρȟτχ Ότπ χρχȟυρ Όστ ςψφ Ό #DIV/0! σχ φυπȟρω Ό

Montant global des aides attribuées Tranche 1 ρτπ ψψρȟππ Όττφ ςσρȟςσ Όρσσ ψπφȟπψ Ό χςπ ωσςȟςψ Ό

Tranche 2 0

Tranche 3 0

Cumul annuel ρτπ ψψρȟππ Όττφ ςσρȟςσ Όρσσ ψπφȟπψ Όπ Όχςπ ωσςȟςψ Ό

Montant des aides ORAC attribuées Tranche 1 ρτπ ψψρȟππ Όττφ ςσρȟςσ Όρσσ ψπφȟπψ Ό χςπ ωσςȟςψ Ό

Tranche 2 0

Tranche 3 0

Cumul annuel ρτπ ψψρȟππ Όττφ ςσρȟςσ Όρσσ ψπφȟπψ Όπȟππ Όχςπ ωσςȟςψ Ό

Subvention moyenne par dossier χ πττ Ό ψ τρω Ό χ ψχρ Ό #DIV/0! χ φφω Ό

Montant global des investissements privées Tranche 1 ρ ρχς χςσȟππ Όσ ωςω ρφχȟςτ Όρ σψς ωυυȟυχ Όπȟππ Όφ τψτ ψσρȟψτ Ό

(en accompagnement des fonds publics) Tranche 2 π Ό π Ό π Ό π Ό π Ό

Tranche 3 π Ό π Ό π Ό π Ό π Ό

Cumul annuel ρ ρχς χςσȟππ Όσ ωςω ρφχȟςτ Όρ σψς ωυυȟυχ Όπȟππ Όφ τψτ ψσρȟψτ Ό

Montant des subventions versées Tranche 1 πȟππ Όςτω σψφȟσχ Όςπυ υςτȟυρ Ό τυτ ωρπȟψψ Ό

Tranche 2 0

Tranche 3 0

Cumul annuel πȟππ Όςτω σψφȟσχ Όςπυ υςτȟυρ Όπ Ότυτ ωρπȟψψ Ό

Taux de mandatement (montant versé / montant attribué) 0,0% 55,89% 153,60% #DIV/0! 63,10%

Taux de pénétration (1) Tranche 1 9,09% 25,91% 7,73% 0,00% 42,73%

220 Tranche 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tranche 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cumul annuel 9,09% 25,91% 7,73% 0,00% 42,73%
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Tableau 3: Tableau de bord de lõORAC 2009-2013 ar rêté au 31 mai 2011  



 

10 Bilan des réalisations de la Tranche 1 de lõORAC 2009-2013                             Mai 2011  
  

a) SECTEURS D õACTIVITES  
  

En terme de répartition des projets par activités, il est intéressant de noter que l e 

secteur des services est prédominant parmi  les entreprises soutenues p ar lõORAC en raison 
notamment dõun nombre important de projets dans des salons de coiffure (9-22%) et des 
restaurants (12-29,2 %). Le secteur de lõalimentation est ®galement bien repr®sent® gr©ce aux 
investissements réalisés dans  les boulangeries -pâtisseries (9-42,8 %). Enfin, le secteur de 
lõartisanat de production est lui significatif gr©ce aux investissements effectu®s dans les 
métiers du bois (9-56%), nombreux sur le territoire  (Voir liste des projets et tableau de bord en 
anne xe). 
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 En comparant ce graphique avec celui  r®alis® lors de lõ®tude pr®alable, quelques 

remarques peuvent être  effectuées . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

Répartition des entreprises ayant des projets éligibles par 

secteurs activités sur le Pays Loire Touraine

18%

25%

14%

28%

15%

alimentaire batiment production services commerce

Graphique 6: R®partition envisag®e des projets ®ligibles ¨ lõORAC par secteurs dõactivit®s 
en 2008  

Graphique 5: R®partition des projets soutenus par lõORAC par secteurs dõactivit®s au 1er mai 2011  
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     Le retour des questionnaires de lõ®tude pr®alable soulignait un nombre important 
de projets ®ligibles ¨ lõORAC parmi le secteur des services  (28%). Le secteur du bâtiment avec 
25%, laissait également penser que ce secteur serait pourvoyeur de projets.  Les secteurs de 
lõalimentation, de la production et des petits commerces envisageaient eux quasiment le m°me 

nombre de projets ®ligibles ¨ lõORAC (å15%). 
 
 Au vu du graphique de réalisation de la Tranche 1, on peut noter que le secteur des 
services a largement dépassé les prévisions de 2008 avec 44% des entreprises soutenues par 
lõORAC. Dans la m°me id®e, le secteur de lõalimentation a su mettre en ïuvre de nombreux 
investissements avec 22% des projets soutenus par lõORAC au lieu des 18% pr®vus. 
 

A lõinverse, le graphique 5  montre que le secteur du bâtiment avec seu lement 6% de 
projet s soutenu s nõa pas r®alis® les investissements envisag®s en 2008. Ces résultats peuvent 
être attribués en partie à la crise fin ancière qui a fortement touché ce secteur ces deux 
dernières années. Les entrepreneurs ont préféré consolider leur trésorerie et remettre à plus 
tard les investissements prévus. De même, les petit s commerces nõont ¨ lõheure actuelle pas 
sollicit® lõORAC au niveau envisag® en 2008 (11% au lieu de 15% de projets).  
 

b) NATURE DES PROJETS  
 

  Concernant la nature des 94  projets, ils se répartissent comme tel  :  

Maintien
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Reprise
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    Graphique 8: Nature des projets soutenus lors de la tranche1 de  lõORAC 2001 -2005  

Graphique 7 : Nature des pr ojets soutenus lors de la tranche 1 de lõORAC 2009-
2013  
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La comparaison entre les deux graphiques montre lõessor dõattractivit® du Pays 
en mati¯re ®conomique. En 5 ans, la part des cr®ations dõentreprises soutenues par lõORAC 
est passée de 20% à 24% . Sur la même logique, la part des reprises est passée de 9% à 13% . 
Ces évolutions  soulignent le dynamisme commercial et artisanal du territoire  et affirment que 

les entrepreneurs sont nombreux à noter tous l es avantages quõil y a ¨ investir en Pays Loire 
Touraine . 
 
 En rentrant dans le détail  des projets de maintien  soutenus par lõORAC, ils se 
composent à 41% dõinvestissement s de capacité, 42% de pr oductivité et 17% 
dõinvestissements de contraintes (mise aux normes) . 
 

Investissement de 

contrainte/ mise 

aux normes

17%

Investissement de 
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41%

Investissement de 

productivité

42%

Les projets de maintien soutenus par l'ORAC 

du Pays Loire Touraine 
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 Graphique 9: Types dõinvestissements, permettant l e maintien  dõentreprises, soutenus par 
 lõORAC au 1er mai 2011  

c) LOCALISATION  
 

Communautés de 

communes  

Nombres 

d'entreprises 

éligibles 

prévues  

Pourcentages  

prévus  

Nombres 

dõentreprises 

éligibles 

réalisées  

Pourcentages 

réali sés 

C.C. Val d'Amboise  51  23,18%  28  29,79%  

C.C. de Bléré - Val de Cher  41  18,64%  20  21,28%  

C.C. de l'Est Tourangeau  40  18,18%  13  13,83%  

C.C. du Ca stelrenaudais  39  17,73%  18  19,15%  

C.C. du Vouvrillon  35  15,91%  12  12,77%  

C.C. des Deux Rives  13  5,91%  2 2,13%  

Hors EPCI  1 0,45%  1 1,06%  

Total  220  100 % 94  100%  

Tableau  4: Comparaison entre la localisation des projets ORAC envisagés en 2008 et la localisation des 
projets ORAC de  la Tranche  1 au 1er mai  2011  

Les réponses au questionnaire lancé lors de la pré -étude ORAC avaient permis 
dõenvisager une r®partition des projets sur le territoire (voir tableau nÁ2). Au vu de la 
r®alisation de la Tranche 1, on sõaper­oit que la r®partition envisag®e en 2008 nõest pas tout à 
fait conforme à la réalité. En effet, les projets ORAC sur les communautés de communes Val 
dõAmboise et Castelrenaudais ont ®t® plus nombreux que pr®vus. A lõinverse, on peut noter un 
déficit de projet s notamment dans la communauté de commune s du  Vouvrillon avec seulement 
12,77%  de dossiers ORAC réalisés contre quasiment 16% envisagés.   
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Carte  3: Localisation des p rojets ORAC de la Tranche 1 au 1er mai  2011  
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Carte 4 : Localisation des projets ORAC de la Tranche 1 au sein des communautés de communes du 
Pays Loire Touraine au 1 er mai 2011  
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d) EXEMPLES DE REALISATIONS  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Photo 6 : Extension dõune chocolaterie, Charg® 

Photo 5: Cr®ation dõune ®picerie fine, salon de th®, 
restaurant, Rochecorbon  

Photo 5 : Aménagement int®rieur dõun magasin 
dõinformatique, Château -Renault  

Photo 5 : Cr®ation dõune boulangerie-pâtisserie, Azay -sur -
Cher 

Photo 5 : Créati on dõun salon de coiffure, Francueil Photo 5 : Acquisition de mat®riel pour la cr®ation dõune 
entreprise de chromage ¨ lõeau, Bl®ré 
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3.  LES RETOMBEES  LOCALES  

 
a) LA CREATION ET LE MA INTIEN D õEMPLOIS  

 
A ce jour, lõORAC du Pays Loire Touraine a soutenu la r®alisation de 94 projets représentant 7 
205 764,12 û dõinvestissements soit 1û dõaide attribu®e pour 10û dõinvestissements. Ces 
investisse ments ont permis le maintien en poste de  295,5  salariés et la création de 43 ,5 
emplois par lõinstallation de 23 entreprises sur le territoire du Pays. A u cours des prochaines 
années , les entreprene urs envisagent la création de 45  emplois supplémentaires liés aux 
investissements  r®alis®s gr©ce ¨ lõORAC. 

 
b) LA SOLLICITATION DE 330  ENTREPRISES  

PRESTATAIRES  
 

 Au del¨ des impacts directs que peut avoir lõORAC sur les entreprises et les 
collectivit és, celle -ci a ®galement lõint®r°t de favoriser les retomb®es ®conomiques indirectes. 
En effet, pour la réalisation des 94  projets dõinvestissements, 330  entreprises prestataires ont 
été sollicitées soit en moyenne 3,5  entreprises par projet.  
 

 Ces 330  entreprises se localisent à 45% sur le territoire sur Pays, un pourcentage qui 
affirme lõimpact indirect significatif que peut avoir une op®ration de restructuration de 
lõartisanat et du commerce sur un territoire. Les entreprises qui investissent en font profiter les 
professionnels de proximité.  
Ceci est dõautant plus vrai que 32% des autres prestataires sollicités se situ ent également en 
Indre -et-Loire. A u cumul 78% des entreprises bé n®ficiant indirectement de lõORAC se situent 
dans le département.  
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Touraine

46%
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International
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Graphique 10 : Secteurs géographiques des entreprises prestataires des projets ORAC 

c) 94  ENTREPRENEURS FORMES  
 
 Une subvention ORAC ne peut °tre attribu®e sans le suivi dõune formation de 3 jours 
par le dirigeant de lõentreprise, dõun associ® ou dõun conjoint collaborateur. Cette obligation a 
permis de former 94  entrepreneurs du Pays. Ces formations effectuées sont de natur e diverse, 
on peut noter une préférence pour la gestion ( 26,6%), les formations tech niques ( 1,1%) et 
lõinformatique (10%). A lõinverse, les formation s de langue  sont très peu suivies , sans doute en 
raison de la durée obligatoire trop brève (21h).  
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b.  BILAN FONCTIONNEMENT  
 

1.  VOLET 1  ð ANIMATION DE L õORAC 

 
a) POSTE DõANIMATEUR ORAC  

 

DESCRIPTION  
Il sõagit de cr®er un poste ¨ temps plein dõanimateur ORAC permettant 
la conduite de lõop®ration et la r®alisation des objectifs fix®s 

OBJECTIFS  

- R®aliser lõanimation de gestion et de coordination de lõORAC 
- Suivi opérationnel, administratif, comptable et financier,  
- Pr®senter et faire approuver un programme dõactions en faveur 
du commerce et de lõartisanat dans le cadre du dispositif,  

- Constituer et animer un comité de p ilotage technique pour 
assurer le suivi de lõORAC et en pr®parer les r®unions,  

- Informer les artisans et commerçants concernés de la mise en 
place et de lõ®volution de cette op®ration,  

- Promouvoir les actions en faveur du tissu artisanal et 

commercial, en préparant des documents de communication et 
de présentation du Pays,  

- Etablir un bilan semestriel moral et financier détaillé aux divers 
financeurs de lõop®ration et les r®unir afin de recadrer 
lõensemble des op®rations,  

- Préparer la programmation de la tr anche suivante au terme de 
la 1ère tranche de réalisation en vue de financements 
complémentaires,  

- Assurer la coordination entre les différents partenaires 
financiers et techniques et informer les ®lus de lõavancement des 
projets,  

- Elaborer des conventions entre les partenaires financiers et le 
Pays pr®cisant les proc®dures concourant ¨ lõ®ligibilit® des 
projets et ¨ lõoctroi des subventions ainsi que les modalit®s de 
suivi et dõ®valuation de lõop®ration,  

- Réaliser toute demande de participation financière a uprès des 

différents partenaires,  
- R®aliser lõ®valuation de lõop®ration. 

MAITRE D õOUVRAGE Syndicat mixte du Pays Loire Touraine  

COUT PREVISIONNEL  

 Le Pays a inscrit au budget 2009 une d®pense de 27 300 û pour le 
financement du poste de chargé de mission ORAC. Le plan de 
financement doit prendre en compte une valorisation annuelle 
potentielle de lõindice de r®mun®ration du poste.  

Ainsi pour les années 1 et 2, le Pays prend en compte une dépense de 
73 000 û, le contrat du poste ®tant pr®vu pour deux ans.  

 

COUT GLOBAL ð BUDGET OBTENU  

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  
Salaire brut + 
charges sociales  

36 500û 

Syndicat mixte du Pays 
Loire Touraine  
FISAC (41%) 

TOTAL  

21 500 û 
15 000 û 

 

36 500û 
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COUT GLOBAL ð BUDGET REALISE EN TRANCHE 1 

 Dépenses  Recettes  

Tranc he 1  
Salaire brut + 
charges sociales  

28 432,86 û 

Syndicat mixte du Pays 
Loire Tourai ne 
FISAC (41%) 

TOTAL  

 

16 760,67 û 
11 657,47 û 

 

28 407,90û 

 
Ce poste a été créé par délibération le 24 juin 2009 ( voir en annexe) pour un recrutement 

effectif en septembre 2009. Lõanimatrice ORAC a assur® ¨ temps complet dans le cadre de la 
Tranche 1, les missions propres à la procédure ORAC définie s dans la fiche prévisionnelle. 
Dans le cadre des actions collectives de lõORAC des missions de r®daction de cahier des 
charges et de suivi dõ®tude ont également été exercées.  
 

b) COMMUNICATION SUR L õORAC 
 

DESCRIPTION  

Il sõagit de lancer une campagne de communication aupr¯s des artisans 
et commerçants du territoire pouvant b®n®ficier de lõORAC. Cette 
communication est également destinée aux collectivités et partenaires 

techniques, indispensables pour faire circuler lõinformation 

CIBLE   Lõensemble des entreprises et de leurs prestataires 

OBJECTIFS  

- Informer et mobiliser les entreprises (commerce et artisanat) du 
Pays sur  :  

          - les possibilités de l'ORAC  
          - les modalités de participations  
          - les aides parallèles disponibles  
- Faire émerger de nouveaux projets  
- Suivre les proj ets du territoire  
- Mobiliser les partenaires (collectivités et techniques)  

MAITRE D õOUVRAGE Syndicat mixte du Pays Loire Touraine  

BESOINS 

PREVISIONNELS  

- Plaquettes  : 4000 exemplaires  
- Affiches  : 200 exemplaires  
- Plaquettes spécifiques formations  : 1500 exem plaires  

 

COUT GLOBAL - BUDGET OBTENU  

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  

Conception réali sation de 
plaquettes dõinformations  
Affiches format A3  
Dépliants formations  
sp®cifiques ¨ lõORAC 

TOTAL  

 
2 500 û 
1 000 û 

 
5 200 û 

8 700 û 

 
Chambres 
consulaires  
FISAC (50%) 

TOTAL  

 
 
4 400 û 
4 300 û 

8 0 00 û 

 
COUT GLOBAL ð BUDGET REALISE TRANCHE 1 

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  

 
Conception des outils de 
communication   
Edition de la communication  
Envoi  
 

TOTAL  

 
 

815, 00 û 
894 ,00 û 
908,35 û 

 

2 617,35 û 

 
Syndicat mixte 
du Pays Loire 
Touraine  
FISAC (50%) 
 

TOTAL  

 
 

1 308,68 û 
1 308,67 û 

 

2 617,35 û 
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 Afin dõinformer les artisans et commer­ants du lancement de lõORAC, une 
campagne de communication a été réalisée ¨ lõ®chelle du Pays en octobre 2009. Quatre mille  
d®pliants dõinformations ont été édités et distribués aux artisans et commerçants du territoire 
ainsi quõ¨ tous les partenaires techniques (voir annexes) . Une centaine dõaffiches a ®galement 

été publiée  pour fig urer dans les principaux l ieux publics du Pays (Mairies, c ommunautés de 
communes, annexes des chambres consulaires) mais également aux sièges des chambre s 
consulaires. Outre ces frais de communication, il a été réalisé, pour les entrepreneurs 
bénéficiaires  de lõORAC, des autocollants publicitaires avec les logos des partenaires. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Photo n° 7: Dépliant ORAC 2009 -2013  
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c) EXPERTISES DES DOSSI ERS  

 

DESCRIPTION  

Le principe de cette action est dõassocier ¨ chaque dossier de demande 
ORAC une exper tise ®conomique et financi¯re de lõentreprise 
demandeuse et un avis dõexpert sur la viabilit® de leur projet. Ces 
expertises sont réalisées par les conseillers territoriaux des chambres 
consulaires  

CIBLE   
Ensemble des artisans et commerçants situés sur le  territoire du Pays 
Loire, r®pondant au champ dõapplication de lõop®ration. 

OBJECTIFS  

- D®clencher la prise de d®cision dõun programme 
dõinvestissements de nature ¨ d®velopper et p®renniser lõactivit® 
de lõentreprise 

- Favoriser la d®finition et la mise en ïuvre dõun programme de 
développement.  

MAITRE D õOUVRAGE Syndicat mixte du Pays Loire Touraine  

RESULTATS 

ATTENDUS  

R®alisation de 220 dossiers sur la dur®e de lõop®ration dont 105 
dossiers au cours de la 1 ère tranche.  
Permettre une meilleure connaissance du  Pays par les porteurs de 

projet.  
Une expertise de qualit® apr¯s r®ception dõun dossier estim® complet par 
le Pays.  
Efficacité optimisée.  

COUT PREVISIONNEL  
Co¾t de lõexpertise par dossiers 620 û 
Coût de la première tranche  : expertise de 105 dossiers soit  65.100 û 

 

 

Photo n°9: Affiche ORAC 2009 -2013  

Photo n°8: Autocollant pour les porteurs de projets 
ORAC 
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COUT GLOBAL - BUDGET OBTENU  

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  105 expertises ¨ 620 û 65 100 û 

Chambres consulaires  (50%) 

FISAC (50%) 
 

TOTAL  

32 550 û 

32 550 û 
 

65 100 û 

 
COUT GLOBAL - BUDGET REALISE TRANCH E 1 

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  
 97 expertises de 
dossier  ¨ 620 û  

60 140,00 û 

 
Chambres consulaires (50%) 
 FISAC (50%) 

 

TOTAL  

 
30 070,00 û 
30 070,00 û 

 

60 140,00 û 

 
 Les conseil lers territoriaux des chambr es consula ires du département ont réalisé 103 
expertises au cours de la tranche 1. Seul 97 expertises de dossier  de demande individuelle 
ORAC ont été payés car seul les dossiers validés par le comité de pilotage sont facturables .  
 

Ces expertises étant factur®es 620û par dossier au Pays Loire Touraine, il a été payé un 
montant total de 60 140,00 û avec une subvention FISAC de  30 070,00 û 
 (voir délibérations en annexe).  

 
 

2.  VOLET 2  ð AMELIORER L õATTRACTIVITE DES COM MERCES  

 

a) AIDER LES UNIONS COM MERCIALES ET LES 

COMMERÇANTS A INTEGR ER LõOUTIL INTERNET DANS 

LEUR STRATEGIE D õANIMATION COMMERCIAL E 
 

FONDEMENTS DE 

LõACTION  

La Chambre de Commerce et dõIndustrie dõIndre-et-Loire gère le site 
Internet « Achat Touraine  », site fédérateur des commerçants de la 
Touraine. Au sein de ce site, il a été créé une plate -forme Pays Loire 
Touraine accessible par un m oteur de recherche. Cette plate -forme 
recense tous les commerçants du Pays sous différents onglets 
(alimentation, auto et deux -roues, beaut® etcé) ainsi que les 
associations, les fédérations et les unions commerciales.  

DESCRIPTION  

Le principe de cette ac tion est de promouvoir auprès des commerçants 
du Pays la plate -forme Achat -Touraine du Pays Loire Touraine. Cette 
plate -forme offre la possibilit® aux professionnels de disposer dõune 
vitrine sur Internet, outil devenu aujourdõhui indispensable. Cette 
vitr ine peut °tre ®tendue puisquõelle offre la possibilit® de faire du 
commerce en ligne.  

Lõaction pr®voit ®galement de r®aliser de la promotion du site Achat-
Touraine auprès de la population locale.  

CIBLE   Commerçants du territoire  et habitants  

OBJECTIFS  

- Donner aux Unions Commerciales un outil leur permettant de 
fédérer leurs adhérents et de promouvoir les animations 
commerciales.  

- Renforcer la présence des commerçants sur une plate -forme 
Internet et promouvoir le E -Commerce.  

- Donner aux habitants la possibili t® dõacheter en ligne chez les 
commerçants locaux  

- Informer les habitants de cette possibilité  
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MAITRE D õOUVRAGE Syndicat mixte  du  Pays Loire Touraine  

MAITRE D õîUVRE Chambre de Commerce et dõIndustrie 

RESULTATS 

ATTENDUS  

Inciter les commerçants à présenter  leurs produits sur internet et les 
accompagner pour réaliser des ventes en ligne.  

COUT PREVISIONNEL  Coût prévisionnel = 7  500 û  

 
 
 

 COUT GLOBAL ð BUDGET O BTENU TRANCHE 1 

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  

 
Promotion commerciale (presse, 
radio , publipostage,  widget, etc.)  
 

TOTAL  

 
 

7 500 û 
 

7 500û 

Chambre de commerce 
et dõindustrie (50%) 
FISAC (50%) 
 

TOTAL  

   
3 750  û 
3 750  û 

 

7 500  û 

 

COUT GLOBAL ð BUDGET ENGAGE  TRANCHE 1   

 Dépenses  Recettes  

Tranche 1  

 

Communication commerçants  
Cr®ation dõun triptyque et mailing  
Impression et distribution  
 

Communication grand public  
Mise en page dõun flyer 
Impression  du flyer  
Référencement I nternet  (widget)  
Distribution  bulletin municipaux  
Campagne promotion Foire expo 
Amboise  

 
 

1 610 ,00  û 
1 630,43  û 

  

 
241 ,00  û 
876,00 û 
600,00 û 

1 189 ,00 û 
 

1 300,00 û 

Chambre de commerce 
et dõindustrie (50%) 
 
FISAC (50%) 

   
 
 

3 723,2 2 û 
 

3 723,2 1 û 
 
 

 TOTAL  7  446 ,43  û TOTAL  7 446 ,43  û 

  

 

 
Photo n°10 : Visuel de la plate -forme Pays Loire Touraine sur le site Internet  Achat Touraine  
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 Fin dõann®e 2010, la CCI de Touraine a lanc® cette action de communication se 
déclin ant  en deux  étapes . La première , sous forme dõun d®pliant, tiré à 1  500 exemplaires , 
destiné à informer les commerçants du Pays sur ce dispositif mis à l eur dispo sition. Puis une 

seconde étape, sous forme de flyers (20 000 exemplaires) distribués aux habitants du Pays  
afin de les inciter à découvrir le site Internet et à acheter en ligne.  
 

 

 
    Photo n°11  : Visuel du dépliant destiné aux commerçants  

  

 
Photo 12  : Visuel du flyer destiné  aux habitants  



 

24 Bilan des réalisations de la Tranche 1 de lõORAC 2009-2013                             Mai 2011  
  

 

b) CREATION D õUN LIVRET D õACCUEIL POUR LES 

NOUVEAUX COMMERÇANTS  
 

DESCRIPTION  

Le but de cette action est de concentrer dans un même document toutes 
les inform ations n®cessaires aux commer­ants en cours dõinstallation 
ou déjà présents dans la ville.  

CIBLE   Commerçants du territoire   

OBJECTIFS  

- Aider et favoriser lõinstallation de nouveaux commer­ants en 
facilitant leurs démarches administratives.  

- Regrouper et communiquer les inf ormations municipales et 
celles des organismes extérieurs (chambres consulaires, 
Communaut® de Communes, é). 

- Am®liorer lõaccueil des commer­ants sur le Pays. 

MAITRE D õOUVRAGE Collectivités (communautés de communes / communes)  

MAITRE D õîUVRE Prestataires privés ou Collectivité en régie  

RESULTATS 

ATTENDUS  
Lõ®dition de 400 pochettes 

COUT PREVISIONNEL  Coût prévisionnel = 7 000 û 

 

COUT GLOBAL - BUDGET OBTENU  

  Dépenses  Recettes  

Tranche 1  

Impression de 400 pochettes «  accueil  » 
et de 400 guides pratiques  
Création et suivi  
Distribution  

 

TOTAL  

 
3 400 û 

 3 400 û 
   200 û 

  

7 000 û 

 
Communautés de 
communes (50%) 
FISAC (50%) 
 

TOTA L 

  
 
 3 500 û 
 3 500 û 

 

7 000 û 

 
COUT GLOBAL ð BUDGET REALISE TRANCH E 1 

 
 En avril 2009, la ville dõAmboise a r®alis® un livret dõaccueil des nouveaux 
commerçants. Ce livret prése nt® sous forme dõune pochette ®tait  compos® dõune quinzaine de 
fiches pratiq ues regroupant des informations sur la municipalité et les organismes extérieurs 
(r¯glementation commerciale, circulation en centre ville, occupation du domaine public etcé). 
Ce livret a ®t® cr®® pour faciliter lõinstallation et le d®marrage dõactivit®s des nouveaux 
commerçants de la ville en centralisant des informations indispensables.   
 
 La présentation sous -forme de fiches permet la mise à jour d es informations sans 
rééditer lõint®gralit® du livret. De plus, l a dématérialisation sur le site internet de  la ville 
dõAmboise permet, quant à  elle, une plus large diffusion. (Voir le livret en annexe)  

 
 Ce projet ¨ lõorigine pr®vu dans les actions collectives nõa pas pu b®n®ficier des fonds 
FISAC car r®alis® en amont de la relance de lõORAC. En revanche, il a été envisagé de 
transposer cette action aux autres chefs lieux  de canton  ou communautés de communes du 

Pays  ; malheureusement aucune structure nõa souhait® r®aliser cette action. 
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3.  VOLET 3  ð SOUTIEN A LA DYNAMIQ UE DES MARCHES  

 

a) ANALYSER LE DYNAMISM E D ES MARCHES EXISTANTS  ET 

LA FAISABILITE  DES PROJETS DE NOUVE AUX MARCHES  
 

FONDEMENTS DE 

LõACTION  

Le Pays Loire Touraine compte 21 marchés hebdomadaires sur 16 
communes de son territoire. Conscient de lõint®r°t de ces activités pour 
lõ®conomie des communes, sur le lien social et lõanimation quõelles 
peuvent apporter, le Pays a souhait® d¯s lõ®tude pr®alable de lõORAC 
inclure un volet dõactions visant ¨ soutenir le dynamisme de ses 
marchés  

DESCRIPTION  

Afin de réaliser des actions les plus à même de répondre au x besoins 
du commerce non s®dentaire, il a ®t® envisag® la r®alisation dõune 
étude permettant de  :  
- faire un état des lieux de chaque marché  
- d®finir les potentiels de d®veloppement et dõanimation des march®s  

- proposer un programme dõactions ¨ mettre en ïuvre pour dynamiser 
ces activités  

OBJECTIFS  

- Am®liorer lõaccueil du client et le dynamisme au niveau des 
marchés existants,  

- Favoriser la venue régulière du consommateur,  
- Accompagner la mise en place de nouveaux marchés en 

analysant les potentialités d e développement, la demande et les 
flux dõachats locaux.  

MAITRE D õOUVRAGE Syndicat mixte du Pays Loire Touraine  

MAITRE D õîUVRE Prestataires privés  

RESULTATS 

ATTENDUS  

Connaître les potentiels de développement et de dynamisation des 
marchés du Pays et l a possibilité de création de nouveaux marchés 

(Marchés traditionnels, Marchés bio, Marchés de producteurs de Pays)  

COUT PREVISIONNEL  Coût prévisionnel = 24 600 û 

 

COUT GLOBAL - BUDGET OBTENU  

  Dépenses  Recettes  

Tranche 1  

Mission du prestataire  : 
Réunions préparatoires avec 
CCI et Syndicat des marchés 
de France  
 
Elaboration et passation des 
entretiens té léphoniques 
(35û*200 clients)  
 

Entretiens consommateurs su r 
les march®s (35û*200 clients)  
 
Restitution et bilan  

 

TOTAL  

3 000 û 
 
 
 

7 000  û 
 
 

 
7 000 û 

 
7 600 û 

 

24 600 û 

Chambres consulaires 
(10 %)  
 
Communautés de 
communes (30 %)  
 
Syndicat  des Marchés 
de France ( 10 %)  

 
FISAC (50 %)  
 

 

 

TOTAL  

 
2 500 û 

 
 

7 300 û 
 
 

2 500 û 

 
12 300 û 

 

 

 

24 600 û 
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COUT GLOBAL ð BUDGET REALISE TRANCH E 1 

Descriptif  

des dépenses  

Montant                 

des 

dépenses  

Dépenses HT 

éligibles  
Ressources  Total  

Réunions préparatoires 
avec les 3 chambres 
consulaires du 
Département  
3x 620û (forfait prestation)  
 
Réunions préparatoires 
avec Syndicat des 
marchés  : (2x 570û) 
 
R®alisation de lõ®tude : 

 Expertise de 
lõenvironnement 
économique  

 Réalisation des 
enquêtes / 
entretiens  

 Scénarii  

 Restitution et bilan  

 
1 860  û 

 
 
 
 
 

1 140  û 
 
 
 
 

7 176  û 
 
 

7 176  û 
 

5 980  û 
5 083  û 

 
1 860  û 

 
 
 
 
 

1 140  û 
 
 
 
 

6 000  û 
 
 

6 000  û 
 

5 000  û 
4 250  û 

Chambres  
consulaires (6,5%) 
 
Syndicat des marchés  de 
Touraine  (4%) 

 
Leader  (19,7%) 

 
Pays Loire Touraine  (27%) 

 
FISAC (50% des dépenses 

subventionnables)  

1 860  û 
 
 

1 140  û 
 
 

5 610  û 
 
 

7 680  û 
 
 

12  125  û 

TOTAL  28  415  û 24  250  û TOTAL  28  415  û 

 
Lors du montage du programme dõactions collectives de la tranche 1 de lõORAC, lõanimateur 
ORAC avai t pr®vu la r®alisation de cette ®tude par la Chambre de Commerce et dõIndustrie. 
Apr ès concertation avec le Syndicat des Marchés de T ouraine et les chambres consulaires  lors 
de réunions préparatoires , il est apparu quõun tel portage manquait de pertinence. En effet, la 
CCI est peu ¨ m°me de r®aliser dõ®tudes en interne et il a ®t® d®cid® quõil ®tait plus 
intéressant de solliciter un prestataire extérieur conscient des enjeux propres aux marchés 
mais avec un regard neutre sur le territoire.   
 
Le cahier des charges , lancé auprès de six bureaux 
dõ®tudes spécialisés en études économiques, 

reprenait  exactement les thématiques définies dans 
le programme dõactions collectives. Le comité de 
pilotage de lõ®tude constitu® dõ®lus des communes, 
des chambres consulaires et du Syndicat des 
Marchés de Touraine a sélectionné  le cabinet AID 
Observatoire d e Villeurbanne. (Voir délibération en 
annexe).  
 
 La r®alisation de lõ®tude a d®but® en mai 
2010 et sõest achev®e en début  ce dõann®e par la 
remise dõun rapport d®taillant chaque march®, leurs 
forces et leurs faiblesses, proposant des scénarii de 
développem ent et un programme dõactions à mener 
sur les trois prochaines années .  
 
Certaines des actions proposées  seront mises en 

ïuvre en 2012 et 2013 et feront lõobjet dõune 
sollicitation financi¯re dans la Tranche 2 de lõORAC. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Carte n°5: Localisation des marchés hebdomadaires du Pays 
Loire Touraine 


